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ACUERDO N. 15-23
(18 de julio 2023)

UNITECNAR

Por medio del cual se adopta la Politica de Proyeccién Social.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE
AREVALO, en uso de sus facultades legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO QUE

1. La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 69 reconoce y garantiza la autonomia
universitaria y establece que “las universidades podran darse sus directivas y regirse por
sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.”

2. La Ley 30 de 1992 confiere autonomia a las Instituciones de educacion Superior; dicha
ley organiza el servicio publico de la educacidn superior y precisa que la autonomia
universitaria reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos,
designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores,
admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y
aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcién institucional
(articulos 28 y 29).

3. El Proyecto Educativo Institucional -PEI- de Unitecnar (2022), enuncia las politicas
Unitecnaristas y establece los fundamentos teleoldgicos de las mismas.

Que el Consejo Superior de UNITECNAR en el marco de su sesion mediante Acta N. 02
celebrada el 18 de agosto de 2023, decidié aprobar la Politica de Proyeccion Social. En
consecuencia,

ACUERDA:
ARTICULO UNICO: Addptese la POLITICA DE PROYECCION SOCIAL de la
Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo, que entra en vigencia a partir de la expedicion
del presente acuerdo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Cartagena de Indias, D. T.y C. a los dieciocho (18) dias del mes de julio de dos
mil veintitrés (2.023)
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SANDRA TRUJILLO VELEZ MARIA MERCEDES VILLALBA PORTO
Presidente Secretaria General y Juridica
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FIGURAS

UNITECNAR
Figura 1. Hitos de la Proyeccién Social y Extensidon en UNITECNAR .
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Figura 2. Aportes a la misidn y vision
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UNITECNAR
POLITICA DE PROYECCION SOCIAL UNITECNAR

1. Contexto

El propdsito de esta politica es orientar la ejecucion de la funcion de proyeccion social y
extensién en UNITECNAR y a la vez posibilitan la articulacidon de las funciones de docencia e
investigacion a esta funcién, para responder con pertinencia, coherencia y calidad a los retos de la
educacién superior y al compromiso institucional con la responsabilidad social y su interaccién con

el sector externo.

En el marco de esta normativa desde sus inicios en el afio 1985 cuando la Instituciéon se
denominaba TECNAR, se ha tenido como objetivo presentar una propuesta educativa integral de
acuerdo a las necesidades de la ciudadania. Por lo anterior, se disefid un programa social que
permita interactuar con el entorno y facilitar un canal de comunicacién y retroalimentacién que
conlleven a planear, organizar y ejecutar programas de interés social que asu vez le den la
oportunidad al estudiante de desarrollar, no solo competencias cognitivas sino ser participe de la

realidad del medio en el cual se desarrolla como: ser humano, estudiante y ciudadano.

En cuanto a la evolucidn de la Proyeccién Social y Extensién en UNITECNAR, se presentan

los siguientes hitos:

Figura 1. TTHEEET I
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Hitos de la Proyeccion Social y Extension en UNITECNAR

Acuerdo de Sala
de Gobierno No

17 del 23.
aprueba
consultorio
Jul"ld'ICOd Proyecto
(serV|CI9§ e Educativo
extension) Institucional,
Pags., 55-59
1999 2001

Plan de
Desarrollo *
Hacia el
Mejoramiento
afios 2000-2005

Proyecto D.
Desarrollo de la
Funcién
Extension

2. CONCEPTUALIZACION

Acuerdo 001 de
Marzo 6 de
2001.

Resolucién
Administrativa
No 1711 del 15

de Octubre

de 2003 del
Ministerio del
Interior . Centro
de conciliacion.

Acuerdo 001 de
Febrero 26 de
2004. Se crea el
centro de
proyeccion
social.

Resolucién No
014/06 Centro
de Proyeccion
social, se
vincula con la
Direccion del
Consultorio
Juridico y
Centro de
Conciliacién.

UNITECNAR

Asegurando la
Calidad,
Proyecto
Educativo

Institucional,
Plan de

desarrollo,
Estructura
Orgénica, 2008
-2015

La Proyeccidn Social y Extensidn se concibe como una funcidn sustantiva en UNITECNAR que

orienta la formacién del estudiante, al desarrollo de un compromiso social, centraliza y potencializa

todas las actividades de relacién con el entorno. La proyeccion social es entendida como el conjunto

de proyectos, acciones e interacciones permanentes con el medio social, a partir de procesos de

formacién académica y curricular que construyen,

difunden e

implementan conceptos,

metodologias investigativas, acciones pedagdgicas, capacitacion, asesorias y consultorias, entre

otros, con el fin de generar soluciones colectivas a problemas sociales relevantes.
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3. Aportes de la funcidn o proceso a la mision y vision UNITECNAR:

UNITECNAR

La Proyeccidn Social y Extensidn se constituye en un drea estratégica de UNITECNAR, que

aporta al desarrollo de su Misién y su Visién, los cuales son elementos del Proyecto Educativo

Institucional que orientan el trabajo de esta funcidn, donde se distingue como un elemento

diferenciador: La formacidn integral de profesionales con capacidades y actitudes para atender con

responsabilidad social las necesidades de desarrollo sostenible.

Figura 2.

Aportes a la mision y vision

MISION

AREAS ESTRATEGICAS VISION

la Fundacion Universitaria
Antonio de Arévalo —
UNITECNAR como una
Institucién de Educacién
Superior de cardcter privado
que, en un ambiente de
convivencia, conciliacion y
pluralismo, armoniza la
docencia, la investigacion y la
proyeccion social,
contribuyendo con calidad a la
formacion integral de los
profesionales que requiere el
entorno globalizado.

Gestion Académica

Gestidn de la Investigacion y la

Innovacion para el afio 2025 la Fundacion

Universitaria Antonio de Arévalo

Proyeccion Social y Extension sera reconocida por la calidad y

pertinencia de su oferta
académica, la proyeccién
nacional e internacional de sus

Calidad Institucional

procesos académicos y
administrativos, v la formacion

Gestion Administrativa

Bienestar, Promocién y integral de profesionales con

Comunicaciones capacidades y actitudes para

atender con responsabilidad

social las necesidades
Internacionalizacion.
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UNITECNAR

La proyeccion social y Extensidn contribuye a la Mision y a la Visidon por medio del desarrollo de”
proyectos que contemplan la intervencidn a los siguientes grupos de interés:

e Los miembros de las comunidades a las que impactan los procesos de |la
Institucidn, los cuales son beneficiarios de los proyectos y programas de proyeccion social,

investigacion y bienestar Institucional.

e El sector productivo, principalmente el personal de las empresas aliadas o que tiene una relacién
con la institucién mediante los procesos de formacion, de investigacidon y extension, ademas,

aquellos que tienen estudiantes en practica o egresados contratados.

e Instituciones de Educacidn, centros de formacion, aliados estratégicos y demas estamentos del
area educacion en todos los niveles, que muestren interés en generar estrategias de cooperacién y

colaboracidn que impulsen los principios de responsabilidad social en doble via.

4. Politicas y lineamientos

4.1. Politica:

Proyeccion Social y Extensidén que favorezca el desarrollo social de la poblacidn, de
las diferentes organizaciones de indole publico y privado y coadyuve a la transformacion

socio-cultural, la convivencia, la conciliacién y el pluralismo de los diferentes entornos.

4.2. Lineamientos:

Relacionamiento con los diferentes sectores de la sociedad: econémico, gobierno para la
creacion de espacios en donde el estudiante y el egresado desarrollen las competencias

laborales articulando la teoria con la practica.

Articulacidn con los sectores de la sociedad, la articulacion de las funciones de investigacion,

docencia y proyeccidn social, identificando problemas y necesidades socioecondmicas y la

solucidén de los mismos, para aseﬁurar la formacidn integral del estudiante, basado en una
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e Seguimiento y acompafiamiento al egresado con el fin de proponerle acciones orientagd@I TECNAR

al logro de su insercion laboral aportando a su posicionamiento en el dmbito empresarial
como fuente de talento humano especializada y competente.

e Acercamiento de los egresados con la institucidn facilitando su participacion en procesos y
proyectos institucionales que permitan apoyar su desarrollo y crecimiento y que, de la
misma manera, permita a través de procesos de retroalimentacidon, mejorar las politicas
institucionales, potencializar nuestras fortalezas y encontrar oportunidades de mejora.

e Fortalecimiento de las relaciones con las empresas, organizaciones, entidades publicas y
privadas, para promover espacios de construccién colectiva que permitan el desarrollo de

proyectos y programas conjuntos.

5. Lineas de accion de la politica proyeccién social

e Proyeccidn comunitaria para el desarrollo social: el objetivo de esta linea de trabajo es
reconocer el compromiso institucional y de los programas académicos con sus respectivos
entornos, mediante el desarrollo de programas de proyeccidon e interaccion con la
comunidad en todos los lugares donde la Institucidn tiene presencia, a través del trabajo
colaborativo con entidades publicas y privadas de caracter local, regional, nacional e
internacional.

e Practicas profesionales: tiene como propésito brindar al estudiante la opcidn necesaria que
permita facilitar su optimo desempefio en el mundo laboral. Se busca que el estudiante
tenga la posibilidad de aplicar conocimientos adquiridos dentro de su plan de estudios y
confrontarlos con la realidad econdmica, social, cientifica y tecnoldgica. Su objetivo
fundamental es permitir al estudiante aplicar los conocimientos tedricos adquiridos
confrontarlos con la realidad econdmica, social, cultural, cientifica y tecnoldgica que le
facilite su éptimo desempefio en el mundo laboral.

e Egresados: el objetivo fundamental de esta linea de trabajo es acercar al sector empresarial

como fuente de talento humano especializada y competente.
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e Desarrollo empresarial: como un Programa de la funcién sustantiva de extensidn, fgue
busca la interaccién del conocimiento de docentes y estudiantes al servicio del séetdf TECNAR
empresarial, para generar un factor de desarrollo de la sociedad. Con este programa, se
busca la interaccidn entre la academia y sector Empresarial, de tal forma que se construyan
soluciones creativas e innovadoras para crear nuevas empresas y aplicar el capital

intelectual: asesorias, consultorias e interventoria entre otros.
En el marco de esta Linea se trabaja la siguiente sublinea:

Relacién universidad - empresa — estado: Establecer las relaciones con las empresas,
organizaciones, entidades publicas y privadas, para promover espacios de construccion
colectiva que permitan el desarrollo de proyectos y programas conjuntos que den solucién
a sus problemas y generen impacto social y de desarrollo sustentable para la regién y el

pais.

e Articulacién proyeccion social- docencia-investigacion
Las tres funciones sustantivas deben articular programas y estrategias, que, partiendo de
las necesidades identificadas en los diferentes grupos de interés, generen proyectos de

investigacion que atiendan estas necesidades, y que a la vez permitan el desarrollo de

resultados de aprendizaje en los curriculos de los diferentes programas académicos.

6. Estrategias:

6.1. Proyeccidn comunitaria para el desarrollo social:

Estrategia 1: Programas y proyectos para el desarrollo de la responsabilidad social

Universitaria

e Elaboracidny ejecucidn de Programas y actividades en el marco de la responsabilidad social

universitaria para los diferentes programas académicos, que promuevan vy

favorezcan la interaccién dios y docentes, con su realidad y su
ibiligad a | bl d i i mi
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compromiso social, con comunidades en condicién de vulnerabilidad y que hagan partgde

la zona de influencia de la institucion. UNIT ECNAR
e Seguimiento y apoyo de los aportes sociales que realizan los egresados desde el desarrollo

de su ejercicio profesional en el campo empresarial, cientifico, artistico, cultural, econdmico

y politico.

Estrategia 2: Programas y proyectos para la transferencia de conocimiento

e Conformacién de programas y actividades que desde la academia permitan articularlos con
los programas y proyectos de entidades publicas y privadas del orden local, regional,
nacional e internacional permitiendo transferencia del conocimiento desde la docenciay la
investigacion, contribuyendo a soluciones creativas con base en las necesidades de la
comunidad, generando asi un reconocimiento a nivel externo.

e Desarrollo de programas de educacidn para la vida, cursos, talleres, seminarios, consultorias
y otros, que involucren distintos miembros de la comunidad, como madres adolescentes,
mujeres cabeza de familia, nifios, niflas y adultos mayores, que permitan desarrollar

competencias para el mejoramiento de sus condiciones de vulnerabilidad.

6.2. Practicas profesionales:

Estrategia 1: Programas y proyectos para afianzar el relacionamiento Universidad-

empresa-estado

e |dentificacidon de nuevas alianzas estratégicas con el sector productivo que garanticen el
fortalecimiento de la formacidn integral de los estudiantes desde el ambito empresarial,
investigativo y social, a fin de incrementar sus capacidades del Ser, del Hacer y del Saber,
como futuros ciudadanos y profesionales competentes en el dmbito laboral. Asi mismo,

establecer contacto con egresados ubicados laboralmente que apalanquen dicha labor.
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* Fortalecimiento de las relaciones con el sector productivo publico-privado que derivefFen
diferentes tipos de colaboracion conjunta tales como: Desarrollo de proyectos/#d TECNAR

investigacion, educacion continuada y a la medida, asesorias y consultorias especializadas.
Estrategia 2: Programa de articulacién con procesos de internacionalizacidn

e Articulaciéon con el Programa de Movilidad Académica del Centro de Relaciones
Nacionales e Internacionales de la Institucién, oportunidades y nuevos espacios para que

los estudiantes puedan realizar su practica profesional en el exterior.

Estrategia 3: Programa de articulacion empresa- universidad

eFortalecimiento del programa de practicas profesionales por medio de mejoras en los
sistemas de informacién, apoyandose en el desarrollo tecnoldgico, como un sistema
integrado de informacién, que permita articular a todos los actores que intervienen en el
mismo, a la ejecucién y evaluacidn del proceso asociado al desarrollo de las practicas
profesionales.

e Realimentacion continua a los programas académicos con las necesidades vy
requerimientos del medio laboral, cultural, social, cientifico y tecnoldgico, obtenidas en los
procesos evaluativos correspondientes al desarrollo de las competencias adquiridas por el
estudiante, asi mismo articular la informacién derivada de dichos procesos como insumo
para el desarrollo curricular de los programas, de tal manera que le permitan al estudiante
sensibilizarse ante los nuevos retos y responsabilidades que implica trascender en un
mundo globalizado y que se hace evidente en las capacidades vy

actitudes como ciudadanos competentes en el dmbito laboral.

6.3. Egresados, intermediacion y promocion laboral

La comunidad de egresados es un capital importante para la institucién, es por ello que
cuenta con una politica focalizada, favoreciendo el cumplimiento de las exigencias de los

lineamientos de acreditacion del CNA y demas normatividad estatal vigente.

CNA & ENU] +EEEEE @mw=  f v cvee @ incenasica WG (0

Cartagena: A/ Poo Forecla, Calls 404 & 3145 Socior - To o Tel, 600 0671 ExL 1309, 1511 « o-mail admisiones @ unitecnarodu.co

Baminn itz G 54 MO0 ¢ Tols (5) 311 85380 1,121y 1722 o 1571 2951 @ il pdmisionesbamanquilla®unitecnar.adu.co M

Morieria Cale 20 #3855 Edl punal Local C2 Admisiongs « Tols: 7 3 » sl admisionesmonteria @unitecnaredu.co WWW, un'tecnar‘edu'co

"N ND SRS Barrn | s Mesa o Telstoros A0 100 - 20 2202 « aanal admisiones 8 camposucre.eduLco



6.4. Desarrollo empresarial. relacion universidad - empresa — estado

Estrategia 1: Programas y actividades para el fortalecimiento de la relacién Universidad- Emprléjzsr\é\-l'T [C I\AR

Estado.

e I|dentificacién de potenciales aliados, con el fin de fortalecer una estrategia de
relacionamiento con empresas, organizaciones, entidades publicas y privadas, basados en
una sdlida y pertinente oferta de extensién, cursos, proyectos y programas.

e Fomento de la creacién de un fondo de capital de riesgo para proyectos conjuntos

6.6. Articulacidn de proyeccion social y extensidn- docencia-investigacion

e Desarrollo de proyectos comunitarios articulados con la Lineas de investigacidon de la
institucidn.
e Asesorias y consultorias derivadas de la produccién investigativa institucional.

e Desarrollo de proyectos de investigacion derivados de necesidades sociales identificadas.

7. Recursos
La Institucion establecera una Direccién de Proyeccion Social y Extension, Adscrita a la
Vicerrectoria Académica dotada con el talento humano, recursos tecnolégicos, equipos, papeleria,
muebles y demas instrumentos e insumos necesarios para el normal y correcto funcionamiento de

la misma.

Para las lineas de accion de Proyeccion Comunitaria y Desarrollo empresarial se cuenta con
el personal académico de las diferentes facultades que, en articulacidon con Internacionalizacién y

Proyeccidn Social y Extensidn, permite la formacién académica de los diferentes grupos de interés.
8. Logros esperados

Emitir estudios de impacto articulados con investigacidn cientifica y formativa orientados a

evidenciar transformaciones desde la filosofia fundamental de Proyeccion Social y Extension de
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A corto plazo:

UNITECNAR

e Consolidar relaciones con empresas de los principales sectores de la ciudad en afinidadala”
oferta académica de la institucién.

e Fortalecer la relacidn entre la Institucién y los egresados, logrando asi generar a una mayor
lealtad y compromiso de los egresados.

e I|dentificar oportunidades de colaboracién y vinculacién entre los egresados y la Institucidn,
como proyectos conjuntos de investigacion, emprendimiento, entre otros.

e Impactar la zona de influencia de la Institucidon con programas de formacién en diferentes
areas.

e Propiciar el reconocimiento de los servicios de extension de la Institucion: Consultorio
Juridico y Centro de conciliacion

e Estructurar un sistema de informacién que permita realimentar a las facultades con
informacién derivada del desempeiio de los grupos de interés: Practicantes, Egresados,

empresas, comunidad externa en general.

Mediano Plazo:

e Ser la primera opcidn de las empresas de la Region para la selecciéon de practicantes y
egresados.

e Fortalecer la bolsa de empleo como herramienta de seleccidn estudiantes y egresados de
UNITECNAR.

e Diversificar los servicios de extension de la Institucion

A largo plazo:

e Apoyar el fortalecimiento del posicionamiento de la Institucion, a través de la generacién
de una comunidad de egresados exitosos y comprometidos con su alma mater.
° Desarrollo Institucional a partir de ideas innovadoras y la creativas de los egresados,

quienes aportan soluciones a los desafios que enfrenta la Institucion.
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e Crear unfondo de capital derivado del trabajo conjunto con empresas en proyectos socjales
y derivados de proyectos de formacién, como estrategia fundamental de extension déMfd TECNAR
institucién.

e Realizar estudios de impacto que vinculen indicadores de impacto social.

e Consolidar la extension como herramienta importante de la generacién de recursos de la
institucion.

e Vincular proyectos de investigacidon que fomenten la movilidad nacional e internacional en

torno a experiencias derivadas del trabajo con los diferentes grupos de interés.

9. Evaluacion

La politica de Proyeccién Social serd objeto de seguimiento y evaluacién constante, por
parte de la Direccién de Proyeccién Social Y Extensidn, con la finalidad de mantener un
mejoramiento constante del que hacer institucional. La evaluacién general serd realizada de
manera anual mediante el cumplimento de los diferentes planes de accion de los actores vinculados
a esta funcidn sustantiva. Existird un seguimiento mensual por parte de Vicerrectoria de Planeacion
para verificar el cumplimento y avance de los mismos. Los indicadores serdn especificados en el

Plan Estratégico de Desarrollo y seran de caracter cuantitativo y cualitativo.
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