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UNITECNAR

ACUERDO N. 12-23
(18 de julio 2023)

Por medio del cual se adopta la Politica de Proyectos de Investigacion.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO DE
AREVALO, en uso de sus facultades legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO QUE

1. La Constitucién Politica de Colombia en su articulo 69 reconoce y garantiza la autonomia
universitaria y establece que “las universidades podran darse sus directivas y regirse por
sus propios estatutos, de acuerdo con la ley.”

2. La Ley 30 de 1992 confiere autonomia a las Instituciones de educacion Superior; dicha
ley organiza el servicio publico de la educacion superior y precisa que la autonomia
universitaria reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos,
designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores,
admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y
aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion institucional
(articulos 28 y 29).

3. El Proyecto Educativo Institucional -PEI- de Unitecnar (2022), enuncia las politicas
Unitecnaristas y establece los fundamentos teleolégicos de las mismas.

Que el Consejo Superior de UNITECNAR en el marco de su sesion mediante Acta N. 02
celebrada el 18 de agosto de 2023, decidi6é aprobar la Politica Proyectos de Investigacion.
En consecuencia,

ACUERDA:
ARTICULO UNICO: Adoptese la POLITICA DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
de la Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo, que entra en vigencia a partir de la
expedicion del presente acuerdo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Cartagena de Indias, D. T. y C. a los dieciocho (18) dias del mes de julio de dos
mil veintitrés (2.023)

ol b Lol D

SANDRA TRUJILLO VELEZ MARIA MERCEDES VILLALBA PORTO

Presidente Secretaria General y Juridica
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UNITECNAR

UNITECNAR
POLITICA DE PROYECTOS

1. Contexto

La Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo - UNITECNAR entiende la investigacion como
un ejercicio complejo y permanente de conocimiento abierto al cuestionamiento, el debate y la
critica, en la busqueda de soluciones a interrogantes que plantea la sociedad. Para ello, la Institucion
ha definido estrategias que estimulen los habitos investigativos del docente y del estudiante para
gue, transformando sus esquemas de ensefianza y de aprendizaje, logren una sdlida formacién en

investigacion que conlleve a crear las condiciones para la investigacidn cientifica.

Para entender un poco mas la investigacidn y creacion inicialmente es importante definir el
proyecto, el cual se contempla como un instrumento que traza los procederes del acto creativo,
desde una estructura que concreta ideas y establece dinamicas para hacerlo. En relacién con la
Investigacion + Creacidn se debe entender como un proceder estructurado que tiene el objetivo de
conectar el acto de desarrollo (bocetos, esquemas, maquetas, prototipos, etc.), con el contexto de
uso o desempefio. Esto no quiere decir que sea lineal, pero si que fundamenta organizadamente un

proceso (Mesa, 2018; Asprilla, 2020; Edelmann, 2007; Morris, 2016)

Este documento presenta como la Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo -
UNITECNAR de acuerdo con su naturaleza, su mision y PEl, ha planteado politicas claras y un
compromiso explicito con la investigacion a través de la elaboracidn de proyectos de investigacion,
reflejadas en su plan de desarrollo y planes de mejoramiento institucional y de programas, las cuales
incluyen el fomento y la evaluacion de la actividad investigativa de los docentes y la difusion de sus

productos.
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UNITECNAR

2. Hitos de la investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural en UNITECNAR

La Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR como ente vivo y cambiante
ha sufrido una serie de movimientos frente a circunstancias internas y externas que de alguna
manera han hecho que su devenir filoséfico y holistico reflejado en el PElI haya sido motivo de
evaluacion.

Los “Aportes de la Investigacion, la Innovacidn, el Desarrollo Tecnoldgico y la Creacion al
Entorno” y las politicas para la elaboracién y generacién de proyectos como

matriz para la generacién de produccién cientifica, no han sido ajenos a ello. Como
resultado de esas circunstancias, se ha encontrado la necesidad de refrendadar algunos tépicos

existentes o se ha detectado la necesidad de ajustar o cambiar algunos en otros casos.

Aspectos relacionados con acreditaciones institucionales y planes de mejoramiento
anteriormente vigentes, asi como cambios de caracter académico y nuevos ajustes emergidos en
las normas y decretos ministeriales realizados a la fecha, han dejado planteada la necesidad de
tenerlos en cuenta a la hora de realizar la reflexion alrededor de los aspectos contentivos del
componente de investigacion e innovacidn y sus politicas establecidas en el Proyecto Educativo

Institucional vigente.

A continuacién, se presentan una serie de tdpicos en el tiempo que han incidido de forma

directa en el proceso para elaboracién de proyectos cientificos en la institucion.

2008: se establece por primera vez el Acuerdo 016 de 2008 para el fomento y fortalecimiento de la

investigacion en la Fundacién Tecnoldgica Antonio de Arévalo — TECNAR.

2016: se realiza la primera convocatoria para la financiacion de proyectos de investigacién cientifica

en la Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR.

2019: se renueva el reglamento de investigacion mediante el Acuerdo No 11 — 19 de 2019 de

Reglamento de Investigacidn, Innovacién y Creacidn Artistica y Cultural el cual enfatiza la produccion

cientifica basada en Eroi/ectos de in\}m
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2019: se establece el Acuerdo No 06 de 2019 que reglamenta la propiedad Intelectual edNd TECNAR

Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR.

2019: el Ministerio de Educacidn nacional — MEN otorga la Acreditacién Institucional de Alta calidad
a la Fundacién universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR a través de la resolucidn No 013660
del 10 de diciembre de 2019 lo cual implica que a los procesos de investigacidn en la institucion se

les da un giro hacia la innovacion y el emprendimiento.

2019: El Ministerio de educacion nacional de Colombia, otorga el Cambio de caracter Académico a
la Fundacién Tecnoldgica Antonio de Arévalo — TECNAR, hoy Fundacién Universitaria Antonio de
Arévalo — UNITECNAR, lo cual trajo un nuevo disefio de la estructura académico administrativa al

servicio de la investigacién e innovacién en la institucion.

2021: por primera vez en la historia de la Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR,
se obtiene la categorizacion de un grupo de investigacion en “A” en la Convocatoria nacional para
el reconocimiento y medicidn de grupos de investigacidon, desarrollo tecnolégico o de innovacion y
para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
-SNCTI2021. El anterior logro se obtuvo gracias a la produccidn cientifica reflejada en el grupo como

resultado de la elaboracidn de proyectos de investigacion.
3. Conceptualizacion

En la Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR, se entiende por proyecto
de investigacion el trabajo que comprende una elaboracién sistematica de un problema cientifico,
humanistico, de caracter basico, aplicado o de desarrollo experimental, acorde con las lineas de

investigacion de los programas o de la institucién.

Para entender un poco mas la investigacidn y creacion inicialmente es importante definir el
proyecto, el cual se contempla como un instrumento que traza los procederes del acto creativo,

desde una estructura que concreta ideas y establece dinamicas para hacerlo. En relacién con la

Investigacion + Creacion se debe ent’mstructurado que tiene el objetivo de
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conectar el acto de desarrollo (bocetos, esquemas, maquetas, prototipos, etc.), con el context@de

uso o desempefio. Esto no quiere decir que sea lineal, pero si que fundamenta organizadamenttl bl TECNAR
proceso (Mesa, 2018; Asprilla, 2020; Edelmann, 2007; Morris, 2016) en (Ministerio de Ciencia,

2020).

A continuacién, se definen los proyectos de cardcter cientifico considerados por la

institucion:

- Proyectos de Investigacion Bdsica: “Consiste en trabajos experimentales o tedricos que se
emprenden principalmente para obtener nuevos conocimientos acerca de los fundamentos de
los fendmenos y hechos observables [..] (Manual de Frascati, OCDE 2002, citado por
Minciencias, 2020., p. 11). Si bien esta investigacidn no tiene aplicabilidad directa o inmediata,
es base para el desarrollo de conocimiento que apoya una mejor comprensién de los fenémenos

y fundamenta en gran medida el avance de la ciencia a futuro.

- Proyectos de Investigacion Aplicada: Consiste en “trabajos originales realizados para adquirir
nuevos conocimientos; sin embargo, esta dirigida fundamentalmente hacia un objetivo practico
especifico; independientemente del area del conocimiento. La investigacion aplicada se
emprende para determinar los posibles usos de los resultados de la investigacidn basica, o para
determinar nuevos métodos o formas de alcanzar objetivos especificos predeterminados”

(Manual de Frascati, OCDE 2002, citado por MinCiencias, 2020, p. 11).

- Proyectos de Desarrollo Experimental: Consiste en “trabajos sistematicos que aprovechan los
conocimientos existentes obtenidos de la investigacion y/o la experiencia practica y esta dirigido
ala produccién de nuevos materiales, productos o dispositivos; a la puesta en marcha de nuevos
procesos, sistemas y servicios, o a la mejora sustancial de los ya existentes” (Manual de Frascati,
OCDE 2002, citado por MinCiencias, 2020, p.12). De acuerdo con MinCiencias (2020), el objetivo
de los proyectos de este tipo es proveer “un profundo entendimiento de los fendmenos y
factores que inciden en la materializacién de una idea, pero todavia no reldnen las condiciones

para el desarrollo de prototipos” (p.23)
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Finalmente, debe quedar claro que la investigacién cientifica es un proceso libre y creatio.
Sin embargo, esto no significa que carezca de sistematicidad y organizacion. Mucho menos $§i Bl TECNAR

trata de la etapa de planificacién, la cual se concreta en el proyecto de investigacion. (Arias, 1999)

4. Aportes de la funcion o proceso a la misidn y vision de UNITECNAR

La investigacion, creacion artistica y cultural concebida en la Fundacion Universitaria
Antonio de Arévalo — UNITECNAR se ha definido como la busqueda del saber que devela el
conocimiento y su potencial aplicacidn, por lo tanto para concretar esta expresion se han definido
e implementado estrategias como la elaboracidn de proyectos que buscan estimular los habitos
investigativos del docente y del estudiante para que, transformando los esquemas de ensefianza y
de aprendizaje, logrando una sélida investigacion formativa que conlleve a crear las condiciones

para la investigacion cientifica.

En ese sentido, la institucion al concebir la investigacion como una funcién sustantiva que,
junto con la docencia y la proyeccidn social, aportan a la formacién integral de individuos integros,
la ha definido en su Proyecto Educativo Institucional “Un Nuevo Desafio”, como “la busqueda del
saber que devela el conocimiento y su potencial aplicacion”. En el ambito cientifico, la Institucion
integra la investigacidn en sentido estricto con la apropiacidn social del conocimiento, la cual es
desarrollada por docentes investigadores a través de proyectos que generan productos que marcan
visibilidad tratando de ser referentes para canalizar. Se pretende, a partir de esta estrategia,
propiciar un impacto trascendental en los procesos curriculares, mediante la creacién de las
condiciones académicas-administrativas para el fortalecimiento de la accién investigativa en su
totalidad, lo cual finalmente permitird el establecimiento de comunidades y redes con otras
instituciones que puedan favorecer procesos de cambio transferibles a la docencia, ademas de
constituir procesos sociales que permitan la generacion de conocimientos susceptibles de

reconocimiento universal.
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4.1 Investigacion e Innovacion y sus Aportes a la Vision de UNITECNAR

UNITECNAR

Asi las cosas, La Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR, plantea de forma
clara en su vision institucional que serd reconocida “por la calidad y pertinencia de su oferta
académica, la proyeccion nacional e internacional de sus procesos académicos y administrativos, y
la formacion integral de profesionales con capacidades y actitudes para atender con responsabilidad
social las necesidades de desarrollo sostenible de la region y el pais”. Con lo anterior, la Institucion
ratifica su responsabilidad social con la comunidad, dada en funcién del logro de su visidn, su misiéon
y sus objetivos, enmarcados en un conjunto de principios y valores institucionales que contribuyen
a lograr niveles de excelencia permanente en la formacidn de los estudiantes, para la formacién
integral de las personas que asuman con responsabilidad ética, social y ambiental, los retos de
desarrollo enddgeno y construccidon de sociedades mas incluyentes; de alli que el aporte efectivo
que los procesos institucionales relacionados con investigacién en la Fundacidn Universitaria
Antonio de Arévalo — UNITECNAR, propenden por una efectividad en los procesos de formacion,
desarrollo del pensamiento critico y la creacion, y por sus aportes al conocimiento cientifico y al

desarrollo cultural en el ambito de influencia.

4.2 Investigacion e Innovacion y sus Aportes a la Mision de UNITECNAR.

La Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR expresa en su misién el
compromiso con la formacion integral de los profesionales que requiere el entorno globalizado.
Para lograrlo, la Instituciéon propende por una articulacién y armonizacion de la docencia, la
investigacion y la proyeccidn social, de tal manera que, en el proceso de educativo, se implementen
las estrategias pedagdgicas necesarias que contribuyan al desarrollo de la creatividad como
respuesta a la identificacion de necesidades acorde a cada nivel y modalidad para que el estudiante
potencialice un pensamiento critico, analitico y sistémico que le permita comprender y solucionar
los problemas del entorno.

Asi las cosas, la institucion desarrolla un Modelo Pedagdgico que propende por un proceso

de ensefianza - aprendizaje basado en la interaccion de las concepciones pedagdgicas cognitiva y
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social, y apoyado en la de la conectividad que exige la utilizacidn de las TIC como herramiénta

pedagogica para formar personas con capacidades coherentes con los propdsitos establecidos U NITECNAR

5. Politicas de proyectos en UNITECNAR

En el Proyecto Educativo Institucional la Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo -
UNITECNAR continda propendiendo por “el establecimiento de una comunidad académica
investigativa, que genere produccion intelectual para responder a las necesidades del entorno
regional con proyeccion nacional e internacional”, en ese sentido una de las estrategias definidas
para alcanzar este objetivo son los proyectos de investigacidn los cuales para su elaboraciéon se

basan en politicas que conlleven a la generacidn de produccion cientifica de alto nivel.

En sintesis, se constituyen como politicas para la elaboracién de proyectos de investigacién

en la Fundacién Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR, las siguientes:

a. Lainvestigacidn, innovacion y creacidn artistica y cultural basada en proyectos de investigaciéon
se debe desarrollar orientada a la investigacién formativa y cientifica de pregrado y postgrado.

b. Toda actividad investigativa ya sea de nivel cientifico o formativo o de caracter académico que
se desarrolle en la Fundacidon Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR, deberd estar
enmarcada alrededor de un proyecto de investigacion el cual debe ser producto de la
participacidon en una convocatoria interna o externa por lo que debera ajustarse a los términos
de referencia de las mismas.

C. Que la institucién, de acuerdo a las asignaciones presupuestales, realiza convocatorias
permanentes y periddicas para la asignacion de recursos ya sea en tiempos de dedicacidn o de
recursos econémicos, las cuales deben estar alineadas con las lineas de investigacion de los
programas académicos.

d. Las convocatorias internas de proyectos son estrategias institucionales para fortalecer el
desarrollo investigativo y la produccién cientifica de la institucidon. Tienen como objetivo
promover y afianzar la cultura investigativa y generar resultados de investigacion en tipologias
de nuevo conocimiento, desarrollo tecnolégico e innovacion, apropiacién social del

conocimiento y formacion del recurso humano.
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€. Las convocatorias internas de proyectos de investigacion seran presentadas periddicamerjte a
la comunidad académica, con el fin de constituir un banco de proyectos elegibles, los cuales$dhf TECNAR
evaluados y seleccionados, segun los términos de referencia propuestos para su ejecucion en
su respectiva vigencia. Pueden participar los distintos grupos de investigacion los cuales deben
estar avalados por la institucion y ser reconocidos ante Minciencias.

f. Los alcances, actividades, duracién cronoldgica, productos y evaluacion de las convocatorias
internas deben ser previamente definidos y avalados por el comité de investigacion e innovacién
con base en la priorizacién de las necesidades investigativas de los programas y de la institucion.
Los proyectos presentados por las dependencias administrativas, serdn considerados
directamente por el comité de investigacidn e innovacion.

g. Laduracién de los proyectos se enmarca en tiempos de duraciéon de no mas de un (1) afio y en
casos excepcionales o de prorroga debe ser aprobado por el comité de investigaciones. Los
rubros presupuestales de los proyectos son definidos en el marco de los términos de referencia
de cada convocatoria. Los proyectos que requieran desarrollarse en mds de dos (2) periodos
académicos, deberan desglosarse por fases y en periodos anuales de ejecucién para asignar las
partidas presupuestales correspondientes al afio siguiente vigente.

h. Para financiar los proyectos de investigacion, la institucion destinara recursos de acuerdo a la
priorizaciéon y necesidades de los grupos de investigacidon de los programas de las facultades.
Cada proyecto aprobado en las convocatorias institucionales, se integra a la vigencia
presupuestal de los afios a los que corresponden con el fin de cumplir con el seguimiento de la
ejecucidn académica y presupuestal de los mismos.

i. Laparticipacion de los grupos de investigacion en convocatorias externas de proyectos debe ser
presentadas al comité de investigacién para la gestidn de sus avales institucionales. La Direccidn
de Investigacidon e Innovacion, brindard apoyo al equipo investigador en todas aquellas

actividades necesarias para cumplir con la participacidén en las convocatorias especificas.

5.1 Lineas de accidon de la politica de investigacion e innovacidn, creacion artistica y

cultural en UNITECNAR

Para poner en marcha las politicas de proyectos de investigacion en la Fundacién

Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR se cuenta con las siguientes lineas de accion:
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5.1.1 Financiamiento para la Investigacion

UNITECNAR

Busca garantizar el compromiso institucional reflejado en recursos econdémicos y en
especies para el desarrollo de proyectos de investigacidén y la consecuente produccion cientifica
relacionada con la generacion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
apropiacién social del conocimiento y actividades de formacién de recursos humanos en

investigacion.

5.1.2 Gestion de Recursos Externos para Proyectos de I+D+l

Propende por la formulaciéon de proyectos y otras actividades de ciencia, tecnologia e

innovacion (l+D+i) para ser presentados ante fondos externos de nivel local, nacional e

internacional, acorde al desempefio directo y gestidn de los grupos de investigacidn de la Institucién.

6.0 Estrategias

6.1 Relacionadas con el Financiamiento para la Investigacion.

Busca apoyar administrativa y financieramente la apertura de convocatorias internas de

proyectos de investigacion que permitan el desarrollo endégeno de la produccion cientifica, asi

como el desarrollo de procesos conducentes al fortalecimiento de la investigacion formativa y los

semilleros de investigacién de los programas institucionales.

6.2 Gestidn de Recursos Externos para Proyectos de 1+D+l

Busca elaborar y presentar proyectos que permitan la financiacion de los mismos por parte

de fuentes externas, de caracter local, nacional e internacional, mediante el trabajo directo de los

grupos de investigacion institucional o mediante alianzas y convocatorias de caracter externo.
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7.0 Recursos

UNITECNAR

La Fundacion Universitaria Antonio de Arévalo — UNITECNAR, cuenta con una estructura
académico administrativa al servicio de la investigacion e innovacién de los programas y de la
institucion con el fin de realizar la gestion del proceso misional.

Asi mismo, la unidad cuenta con la asignacién de personal con vinculacién directa a su
servicio, un presupuesto econédmico independiente asignado de forma anual por la Vicerrectoria
Financiera y equipos tecnoldgicos como software, hardware, bases de datos y servicio en la nube

entre otros, para el correcto funcionamiento de la unidad.

8.0 Logros esperados

En concordancia con lo establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo “Un Nuevo Desafio
2020 — 2025” la Direccién de Investigacién e Innovacidn, busca concretar los siguientes logros

relacionados con la investigacidn formativa y cientifica:

- Fortalecimiento de la investigacion cientifica en la institucion a través del aumento en cantidad
y calidad de los productos resultados de nuevo conocimiento de acuerdo a las tipologias
establecidas en el modelo de Minciencias.

- Consolidacién de grupos de investigacion y mejoramiento en sus categorizaciones ante
Minciencias.

- Mejorar y aumentar el nimero de docentes categorizados de acuerdo a los niveles establecidos
por Minciencias.

- Fortalecimiento de la cooperacién local, nacional e internacional en ciencia, tecnologia e
innovacion.

- Consolidar la gestién del emprendimiento y la innovacién como eje transversal para el
desarrollo de procesos empresariales desde los programas.

- Desarrollar proyectos de emprendimiento interdisciplinarios articulados con el sector
productivo, entidades y organizaciones que permitan la innovaciéon de sus procesos productivos,

tecnolégicos, administrativos y de responsabilidad social empresarial.
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UNITECNAR
9. Evaluacion RIS

En concordancia con lo establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo “Un Nuevo Desafio
2020 — 2025” la Direccién de Investigacién e Innovacién, como darea estratégica de la institucion
realiza de forma periddica los planes de trabajo que conlleven al alcance de las metas e indicadores
establecidas en el mismo. La Evaluacion tendra periodicidad mensual y anual dependiendo de las
actividades y alcance de las mismas dado que cada actividad se planifica de forma que se logre la
realizaciéon del proceso evaluativo en el que se encuentran involucrados los docentes vy

administrativos de la institucion.
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UNITECNAR
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